Vyrocni zprava 2025

SUR LIE, a. s.
Vyrocni zprava sestavena k 31. 12. 2025

Kvalifikované spravujeme a rozvijime investice
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1 Zprava o vyvoji ¢innosti spoleénosti

Vazeni obchodni partnefi, kolegové a pfatelé,

rok 2025 byl pro nas rokem stabilni prace a postupného
posunu. Bez vyraznych vykyv(, s dirazem na to, co dava
dlouhodoby smysl. Byl to poctivy rok.

Podminky pro podnikédni zlstavaji slozité a casto
nepfehledné. Povolovaci procesy se protahuji, rozhodovani
se odsouva a orientace v celém systému je ¢&m dal
narocngjsi. O to vic se soustfedime na vlastni praci, kvalitu
projektl a jejich skutecné fungovani v praxi.

V pribéhu roku jsme zpresnili rozdéleni nadich aktivit.
SUR LIE stoji na spravé a rozvoji investic, ve kterych méme
vyznamnou majetkovou Gcast. ENKORY a TOLZA fungujt
jako plnohodnotné vykonné spolecnosti s vlastnimi
manazerskymi tymy, které zajistuji pfipravu a realizaci
' projektd v rémci skupiny.

ENKORY se zaméfuje na pfipravu a rozvoj novych lokalit, TOLZA na jejich stavebni realizaci.
Tento model se nam dlouhodobé osvédcuje a pfinasi nejen vétsi kontrolu nad celym procesem,
ale i schopnost projekty skute¢né dotahovat od pfipravy aZ po provoz.

Ekonomicky byl rok vyrovnany. Hospodareni odpovida nasim oéekévanim, zavazky plnime véas
a bez komplikaci. Vedle toho pfipravujeme dal3i investice do rozvojovych lokalit napfiklad
Chotétov u Mladé Boleslavi a Trnava u Trebice, které vytvori zaklad pro budouci projekty
v oblasti bydleni.

Z projektového pohledu to vnimame jako potvrzeni sprdvného sméru. Rezidence Cézava
pfinesla novy typ sluzby (all in), ktera klientam dava vétsi jistotu a komfort a zarovef motivuje
investora k poskytovani kvalitnich sluzeb. Drzi vysokou obsazenost a dlouhodobé funguje jako
stabilni celek. Energeticky koncept je pIné v provozu, fizeny a ovéfeny praxi. Projekt se stal
referenci i pro odbornou vefejnost a potvrzuje, Ze moderni energetika ma smysl tehdy, kdyz je
spravné navrzena a skute¢né provozovana.

PokraCujeme také v projektech zaméfenych na obnovitelné zdroje energie. V Heralci
u Havlickova Brodu propojujeme zemédélstvi s vyrobou energie a hleddme cesty, jak
jednotlivé casti smysluplné uzavirat do funkéniho celku. V lokalité Zelovce (SR) pripravujeme
transformaci smérem k vyrobé biometanu. Tyto projekty vyZaduiji trpélivost, ale jejich vyznam
pro budoucnost firmy je zasadni.

Rok 2025 byl zéroveri rokem vnitfniho posunu. Postupné zapojujeme nové nastroje, véetné
uméle inteligence, a hledéme jejich praktické vyuZiti. Zaroveri posilujeme vlastni kompetence
v oblastech, které jsme dfive zajistovali extern&, napfiklad v marketingu a spravé webovych
prezentaci.
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Do roku 2026 vstupujeme s jasnym smérem. Energetika i trh se budou dal proménovat
a pfindSet nové prilezitosti. Nase predchozi rozhodnuti v oblasti fizeni spotfeby a prace
s energiemi se ukazuji jako spravna a vytvareji pevny zaklad pro dalsi rozvoj. Stejné tak se
potvrzuje vyznam spolecnosti ENKORY a TOLZA pro budouci fungovani celé skupiny.

Jsme pfipraveni. Mame potrebné znalosti, zkuSenosti i tym schopnych a odhodlanych lidi.
Drzime se jednoduchého pravidla, které nas dlouhodobé posouva dal: , Radéji poctivy krok
dopredu nez zbrkla odbocka vedle.”

Rok 2025 mé utvrdil ve spréavnosti naSeho podnikani - realizujeme investice, které zlepsuji Zivot.
Na napliiovani této ambice se podili cely tym ,Kastanky". Patfi mu za uplynuly rok podékovani
za vstricny a poctivy pristup k feSeni mnohdy velmi prekérnich situaci, které pri nasi praci
pfirozené vznikaji. Jejich odpovédné feseni pfispélo k posileni naseho reputaé¢niho kapitalu.

S Uctou, Ing. Petr Proklpek

2 Profil skupiny SUR LIE
2.1 Poslani

Kvalifikované spravujeme a rozvijime investice

Vyjadrfuje zakladni cinnost spoleénosti, kterou je sprava vlastnich i do spravy svéfenych investic.
Takto spravujeme aktiva v hodnoté cca miliardy korun.

Vykonavame jednak spravu spolecnosti, které jednotlivé investice provozuji z pohledu vykonu
prav a povinnosti statutarnich organd. Krom spréavy spolecnosti také aktivné fidime a trvale
zlepsujeme provozy samotné. DlleZitou soucasti nasi prace je strategické fizeni a vedeni
projektd, vyhledavani oborovych trend(l a moznosti pro zvyseni pfidané hodnoty.

2.2 Vize

Svobodny a znaly tym s pravidly a véas

Vyjadfuje na$ zakladni motiv — svobodu, ktera je v naSem pojeti mozna pouze s plnym
pfevzetim odpovédnosti za své konéni, se znalosti problematiky, kterou se zabyvame
a s respektem k pravidllm, ktera jsme pro svoji ¢innost formulovali.

2.3 Strategie spolecnosti

SUR LIE je progresivni investi¢ni korporace, ktera se zabyvéa vytvarenim a dlouhodobou aktivni
spravou investicnich projekt(. Je tvofena tymem odborniki, zaméfenych na strategii, Fizeni,
obchod, finance, vyrobu a stavebnictvi.

Ridi se mottem: Hodnoty tvofime znalostmi, zkusenosti a vztahy

Oblasti investovani si vybirame podle vice kritérii. Dilezité je, zda jsme oblasti schopni
podrobné porozumeét. Vice nezZ momentalni atraktivita segmentu nas zajima, jestli ma oblast
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